Eksperten om ...

Repromanagement

LL0Z 439W31d3IS | DFAN

Sadan prioriterer
du indsatsomraderne
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- "Skal vi ikke prove med dem her — nér vi nu alligevel har dem liggende™

Tegning: Julius

Kraever den enkelte indsats et stort eller lille resurseforbrug,
og er effekten pd bedriften stor eller lille? Hvor mange
indsatsomrader er det realistisk at prioritere i forhold til

den tidsmaessige og gkonomiske ramme? Ngdvendige
spgrgsmal at diskutere med kvagkonsulenten, dyrlegen og
avlsradgiveren, ndr der skal valges mellem indsatsomrdder.

Repro

Management
= sund fornuft

Af Specialkonsulent
S@s Ancker, VFL Kvaeg

Nér man skal prioritere ind-
satsomrader skal det ske i et
bredere perspektiv, end inden-
for reproduktionsomradet ale-
ne. P4 bedriften som helhed,
kan der sagtes veere identifi-
ceret indsatsomrader indenfor
bade sundhed, reproduktion,
produktion og arbejdsforhold.

Sa spergsmaélet er, hvordan
man skal beere sig ad med at
prioritere disse indsatsomra-
der indbyrdes?

Prioritere eller ikke

At "prioritere indsatsomréader’
lyder diffust. Men det behover
det ikke at veere. Du priorite-
rer ogsd, nér du ikke gnsker at
prioritere, og sé er det alligevel
bedre at gore det bevidst. Nar
det er udgangspunktet, drejer
det sig altsa om, at veegte de
enkelte indsatsomrédder mod
hinanden, for at kunne beslut-
te hvad der er vigtigst, og hvad
det bedst kan betale sig at gore
noget ved forst. Nar man skal
veje de enkelte indsatsomrader
op mod hinanden, spiller flere
forhold ind. Kreever den enkel-
te indsats et stort eller et lille
resurseforbrug? Har indsatsen
stor eller lille effekt pa bedrif-
ten? Har indsatsen betydning
for bedriftens udvikling og le-
delse - eller kraever indsatsen
en holdningseendring til arbej-
det? Danner indsatsen grund-
lag for at man indirekte pévir-
ker andre omrader positivt?

Bedriftens pejlemarker
Grundlaget for prioriteringen
er den strategi og de pejlemeer-
ker, som geelder for den enkelte
bedrift. Sddanne pejlemeerker
kan for eksempel veere:

® (Okonomi pa bedriften.
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De 6 elementer i reproduktionsradgivningen
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i juii - december numrene af Magasinet Kvaeg, er der fokus pa hvert af disse elementer i reproduktionsradgivningen.

Meslkeproducent f radgiver foreslar at eendre strategi
Ved at diskutere den nye strategi far man gje pa en reskke omrader, hvor der skal geres en indsats
Da der ofte er flere indsatsomrader, der skal tages hand om, er det nedvendigt at lave en prioriteret raekkefolge
Nar man er enige om hvilket indsatsomrade man skal arbejde med ferst, aftales hvad malet er
For at na malet, skal der arbejdes systematisk pa at udpege det der skal geres
For at gare det overskueligt, skrives punkterne i en handlingsplan og der skal lzsbende falges op pa.

® Godt landmandsskab/etik
og moral.

® Arbejdstid/-tilretteleeggel-
se.

Hver har sin idé

Nér meelkeproducenten stér

overfor dyrleege, kveegkonsu-

lent og avlsradgiver, som hver

har deres idé om, at lige preecis

dét indsatsomréde er det vig-

tigste, sa skal man i feellesskab

gore sig folgende klart:

® Hvor mange indsatsomra-
der er det realistisk, at pri-
oritere i forhold til den tids-
maessige og ekonomiske
ramme man snakker ud
fra?

@ Hvordan sikres det, at alle

parter inddrages og heres
i forbindelse med priorite-
ringen?

® Hvordan sikres det, at ind-
satsomraderne er operatio-
nelle og har sammenheng
med bedriftens strategi og
pejlemeerker?

Stor effekt for pengene

De 'lavtheengende frugter’ skal
prioriteres. Det vil sige ind-
satser, der dokumenteret eller
med sandsynlighed giver stor
effekt for pengene.

Enhver handling skal skabe
veerdiforggelseDet er vigtigt at
fokusere p4, at sma skridt i den
onskede retning ofte er en for-
udseetning for at né succes, og

Et indsatsomrdde er et problem af en vis sterrelse og betydning.

Der skal veere dokumentation eller sandsynlighed for, at en

given indsats er effektiv

De "lavt-haengende frugter” skal prioriteres. Det vil sige

indsatser der dokumenteret eller med sandsynlighed giver stor

effekt for pengene

Der skal veere kompetencer og resurser til at Igfte en indsats af

hej faglig kvalitet.

husk at enhver handling skal
skabe veerdiforggelse.

Nér der skal veelges indsats-
omrdder i den enkelte beseet-
ning, er det en god idé bade at
bruge kveegkonsulent, dyrlee-
ge og avlsrddgiver som spar-
ringspartnere. Insemingrens
og de ansattes holdninger skal

hores, og de skal orienteres om

Netop “skubbet” ind
i vores tilveaerelse__ .

hvilke indsatsomrader, der
skal arbejdes med i den efter-
folgende periode. HUSK ogsa,
at de parter, der ikke er inddra-
get i diskussionen eller ikke er
orienteret, ubevidst kan veere
skyld i, at malet ikke nés hur-
tigst muligt.
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