
Eksperten om ...

Repromanagement

K
VÆ

G
  |  SEP

TEM
B

ER
 20

11

22

Sådan prioriterer 
du indsatsområderne

Tegning: Julius

Kræver den enkelte indsats et stort eller lille resurseforbrug, 
og er eff ekten på bedriften stor eller lille? Hvor mange 
indsatsområder er det realistisk at prioritere i forhold til 
den tidsmæssige og økonomiske ramme? Nødvendige 
spørgsmål at diskutere med kvægkonsulenten, dyrlægen og 
avlsrådgiveren, når der skal vælges mellem indsatsområder.

Af Specialkonsulent 
Søs Ancker, VFL Kvæg

Når man skal prioritere ind-

satsområder skal det ske i et 

bredere perspektiv, end inden-

for reproduktionsområdet ale-

ne. På bedriften som helhed, 

kan der sagtes være identifi -

ceret indsatsområder indenfor 

både sundhed, reproduktion, 

produktion og arbejdsforhold. 

Så spørgsmålet er, hvordan 

man skal bære sig ad med at 

prioritere disse indsatsområ-

der indbyrdes? 

Prioritere eller ikke
At 'prioritere indsatsområder' 

lyder diff ust. Men det behøver 

det ikke at være. Du priorite-

rer også, når du ikke ønsker at 

prioritere, og så er det alligevel 

bedre at gøre det bevidst. Når 

det er udgangspunktet, drejer 

det sig altså om, at vægte de 

enkelte indsatsområder mod 

hinanden, for at kunne beslut-

te hvad der er vigtigst, og hvad 

det bedst kan betale sig at gøre 

noget ved først. Når man skal 

veje de enkelte indsatsområder 

op mod hinanden, spiller fl ere 

forhold ind. Kræver den enkel-

te indsats et stort eller et lille 

resurseforbrug? Har indsatsen 

stor eller lille eff ekt på bedrif-

ten? Har indsatsen betydning 

for bedriftens udvikling og le-

delse –  eller kræver indsatsen 

en holdningsændring til arbej-

det? Danner indsatsen grund-

lag for at man indirekte påvir-

ker andre områder positivt?

Bedriftens pejlemærker
Grundlaget for prioriteringen 

er den strategi og de pejlemær-

ker, som gælder for den enkelte 

bedrift. Sådanne pejlemærker 

kan for eksempel være:

Økonomi på bedriften.�
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Kontakt dit lokale Lely Center 

Lely Scandinavia A/S 

Tel. +45 7366 1650 • www.lely.com 

Godt landmandsskab/etik 

og moral.

Arbejdstid/-tilrettelæggel-

se.

Hver har sin idé
Når mælkeproducenten står 

overfor dyrlæge, kvægkonsu-

lent og avlsrådgiver, som hver 

har deres idé om, at lige præcis 

dét indsatsområde er det vig-

tigste, så skal man i fællesskab 

gøre sig følgende klart:

Hvor mange indsatsområ-

der er det realistisk, at pri-

oritere i forhold til den tids-

mæssige og økonomiske 

ramme man snakker ud 

fra?

Hvordan sikres det, at alle 

�

�

�

�

parter inddrages og høres 

i forbindelse med priorite-

ringen?

Hvordan sikres det, at ind-

satsområderne er operatio-

nelle og har sammenhæng 

med bedriftens strategi og 

pejlemærker?

Stor eff ekt for pengene
De 'lavthængende frugter' skal 

prioriteres. Det vil sige ind-

satser, der dokumenteret eller 

med sandsynlighed giver stor 

eff ekt for pengene.

Enhver handling skal skabe 

værdiforøgelseDet er vigtigt at 

fokusere på, at små skridt i den 

ønskede retning ofte er en for-

udsætning for at nå succes, og 

�

husk at enhver handling skal 

skabe værdiforøgelse.

Når der skal vælges indsats-

områder i den enkelte besæt-

ning, er det en god idé både at 

bruge kvægkonsulent, dyrlæ-

ge og avlsrådgiver som spar-

ringspartnere. Inseminørens 

og de ansattes holdninger skal 

høres, og de skal orienteres om 

hvilke indsatsområder, der 

skal arbejdes med i den efter-

følgende periode. HUSK også, 

at de parter, der ikke er inddra-

get i diskussionen eller ikke er 

orienteret, ubevidst kan være 

skyld i, at målet ikke nås hur-

tigst muligt.
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